UDBUD AF PORTEFOLIEFORVALTNING

UDBUDSBETINGELSER



INDHOLDSFORTEGNELSE

N o o »~ W

10
11

INDLEDNING ...etttiiiiiuttteereeaesesssussrsss s e e e s s s s ssssbe s ee e e e s s s s s e e e e e e e e s s b a b e e e e e e e s s e R a b e e e e e e e s s s nnnbneeeeasesannnnnn 4
OPLYSNINGER OM ORDREGIVER.......ccctiiiiiiutittiiiiesiisiisresssesssssssssssse e s e s s sssnrseesasssssnssnnnessesssssnnnnnns 4
2.1 (4N PP 4
2.2 AfVIKIINGSTOMMUEN ... et e e s s e s e e e s e eaa e s e ran e s e rbesaennnnnaes 4
2.3 L= =] 1) o 0 10 =T PP 5
2.4 KONEAKEOPIYSNINGEN . eevvttiiiieiieeeeeriie s e s e e s e e s e e e s s s e s e e e ra s s e e s e esereranaeseeesennrnnanseeaaens 5
2.5 (1G0T 1= 10 07T 610 o [ PP 5
KONTRAKTENS GENSTAND ......uutttiiiiiiiiiitreeiaesssssibsreeeae s s s s ssssseeea e s s s s snrsse e e e e s s s s snnrsaeeeaeessesannnrnneess 5
UDBUDSMATERTIALE ......cciiiiittttetiee e e s seitise et e e s s s s ssbsre et e e e s s s ssnn s e e ee e e s s s s snrnae e e e e e s s s snnrnsneeeesssesnnrrnnneas 6
FORVENTET TIDSPLAN......ciiiiutttettiaaeseiastsreeea e e s s s ssssreeea e s s s s ssnss e e ee e e s e s smnrsne e e e e e s s s s nnnnaeeeaasssesannrrnneeas 6
SPBRGSMAL ......vvsetesieteset ettt 6
AFGIVELSE AF TILBUD .....ceutiiiiiiiiiitrtreeiaassssssrsseeea e s s s s ssssneees e s s s s smsssse e e e e s s s s snnsaneeesaaseesannnnnnneasassass 7
7.1 THIDUASTTISE .. 7
7.2 AFGIVEISE af LIlDU. ... ieei i 7
7.3 FOrDENOId .....coiiieieieie e 7
7.5 1Y 0] o PP 7
7.6 B Ta 1S 72 1] TSP 7
UDELUKKELSE OG EGNETHED .....cciiiiiiiiiitreeeieeeeeiisreeeaeesssssssseeeeesssssmmssseeessessssnnnssneesssssssnnnsnsnees 7
8.1 1= 4= | PP PPPPPPPPPPPPPI 7
8.2 UdelUKKEISESGIUNAE. ..cvvveni i iieeeietiee et r e e e e e e s e e e e e e aae e e e s e ererananseeaaens 8
8.3 EGNEENEA. ...ciiiiii et a e r e e e aaan 8
8.4 1] e g o] 411 = o = o1 = PP PP RPPPTPPPN 8
8.5 Teknisk KaPACIEEL ..... . 8
8.6 ANAIE ENNEAET ... s 9
8.7 3o (0 33 =7 = Lo T o PP PPPPPPPPPPP 9
BEHANDLING AF TILBUD ....ccetuiiiiniieeiisseeenseesra s s eessseesns s s sennsssesasseeann s sssannssnnsnsssennnnsssennnssennnnns 9
9.1 RDNING @ HIDUG. ... vttt ettt st se b s aese st ese st enesbeseebeseerenebeneas 9
9.2 Formelle fejl og mangler ved tilbuddet ...........ooovvieiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 9
TILBUDSEVALUERINGEN ......cicitiiiiiiiiiiiiis e s e sess s s srn s s s e s s seess s s senssseesa s s seanassseanasannnnssannnnnssnnnn 9
EVALUERINGSMETODE.......cccetuiiieiieiieiiereeess e e e s e s s s e s e s s s rsa s s s e s s e sen s e srna s s seenssenennseeennnnsannen 11
11.1 LY =Yg g o = o PP PPPPPPPPRY 11
11.2 Evaluering af "Kvalitet" ......oooe it 12
11.3 Evaluering af "REPO-PIGE".......ccooiiiiiiiiiieiiiiiieiee e e e e eeeees 12
114 SAMIEE EVAIUCKTNG . ...eteeeteteeerereteteeeeeseteeeeesessseaeseseaeseeeeeaessesaesesssssesesesseessesenessneesnsnennnnnnnnnnnes 13



12

DOKUMENTATION



2.2

INDLEDNING

Disse udbudsbetingelser gaelder for Afviklingsformuen ved Finansiel Stabilitet ("Afviklingsformuen") og
Garantiformuen ved Finansiel Stabilitets ("Garantiformuen") udbud af portefgljeforvaltning. Udbuddet
varetages af Finansiel Stabilitet ("FS") pd vegne af Afviklingsformuen og Garantiformuen.

Udbuddet er annonceret ved udbudsbekendtggrelse i Supplement til den Europaeiske Unions Tidende
("EU-Tidende") den 1. december 2017.

Udbuddet gennemfgres som et offentligt udbud i henhold til §§ 56-57 i udbudsloven (lov nr. 1564 af
15. december 2015).

OPLYSNINGER OM ORDREGIVER
FS

FS blev stiftet i oktober 2008 som led i en aftale mellem den danske stat og pengeinstitutsektoren i
Danmark om sikring af den finansielle stabilitet. Som fglge af lov om restrukturering og afvikling af vis-
se finansielle virksomheder, der tradte i kraft d. 1. juni 2015, blev FS omdannet til en selvsteendig of-
fentlig virksomhed, og er ejet af den danske stat gennem Erhvervsministeriet.

FS' formdl er i overensstemmelse med lov om restrukturering og afvikling af visse finansielle virksom-
heder at medvirke til at sikre finansiel stabilitet i Danmark, szerligt ved at restrukturere og afvikle visse
finansielle virksomheder. FS' kerneopgaver er sdledes, at;

e Restrukturere og afvikle pengeinstitutter, realkreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber samt
varetagelse af opgaver i tilknytning s&dan restrukturering og afvikling.

e Varetage den danske indskyder- og investorgarantiordning via Garantiformuen.

e Afvikle resterende aktiviteter overtaget fra pengeinstitutter under Bankpakken (Bankpakke I),
og Exit- og Konsolideringspakkerne (henholdsvis Bankpakke III og Bankpakke IV).

FS' aktiviteter er bl.a. reguleret i lov om restrukturering og afvikling af visse finansielle virksomheder,
lov om finansiel stabilitet, lov om en indskyder- og investorgarantiordning samt lov om finansiel virk-
somhed med tilhgrende bekendtggrelser. FS er endvidere reguleret af bestemmelser for statslige aktie-
selskaber.

For yderligere oplysninger henvises til FS' hjemmeside, www.finansielstabilitet.dk.

Afviklingsformuen

Ved lov nr. 333 af 31. marts 2015 om restrukturering og afvikling af visse finansielle virksomheder
etableredes en afviklingsordning (Afviklingsformuen), som administreres af FS. Det fglger af oven-
naevnte lov § 56, stk. 2, at FS ikke haefter for Afviklingsformuens forpligtelser, og Afviklingsformuen
haefter kun for egne forpligtelser. Afviklingsformuen udggr ikke en selvstaendig juridisk person, og FS
optraeder pd vegne af Afviklingsformuen i retlige sammenhaenge, jf. § 56, stk. 4. FS' administration af
Afviklingsformuen er naermere beskrevet i bekendtggrelse nr. 823 af 3. juli 2015 om Afviklingsformuen.

Afviklingsformuen skal i Igbet af perioden 2015 til 2024 opbygge en formue, sdledes at den rader over
finansielle midler svarende til mindst 1 pct. af de omfattede virksomheders daekkede indskud.

Formuen opbygges ved indbetaling af &rlige bidrag fra de omfattede virksomheder pa baggrund af de
enkelte virksomheders passiver fratrukket bl.a. kapitalindskud, dsekkede indskud og koncerninterne
mellemvaerender. Virksomhedernes bidrag ophgrer, ndr formuen overstiger 1 pct. af deekkede indskud.

Afviklingsformuen er forpligtet til at opretholde et likviditetsberedskab, séledes at de disponible finan-
sielle midler til enhver tid er proportionale med Afviklingsformuens potentielle forpligtelser.

For yderligere oplysninger henvises til FS' hjemmeside, www.finansielstabilitet.dk
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2.4

2.5

Garantiformuen

Garantiformuen er reguleret af lovbekendtggrelse nr. 917 af 8. juli 2015 om en indskyder- og investor-
garantiordning (med senere zendringer). Garantiformuen blev etableret den 1. juni 2015 og overtog
samtidig alle aktiver og passiver fra Garantifonden for indskydere og investorer, der samtidig ophgrte.
Garantiformuen bestar af fire afdelinger, jf. § 5, og administreres af FS. FS heefter dog ikke for Garan-
tiformuens forpligtelser, og Garantiformuen haefter kun for egne forpligtelser, jf. 1, stk. 3. Garantifor-
muen udggr ikke en selvstaendig juridisk person, og FS optraeder pd vegne af Garantiformuen i retlige
sammenhaenge, jf. § 1, stk. 6.

FS' administration af Garantiformuen er naermere beskrevet i bekendtggrelse nr. 1483 af 2. december
2016 om en indskyder- og investorgarantiordning.

Garantiformuen er den danske garantiordning for indskydere og investorer, hvis formdl er at yde daek-
ning til indskydere og investorer i institutter, der er omfattet af Garantiformuens daekning, i tilfeelde af
et instituts rekonstruktionsbehandling eller konkurs.

Formuen opbygges ved et fast arligt bidrag fra de omfattede finansielle virksomheder svarende til 2,5
promille af de daekkede nettoindskud opgjort pr. 1. oktober det foregdende &r. Virksomhedernes bi-
drag ophgrer, nér formuen overstiger 1 pct. af deekkede indskud.

For yderligere oplysninger henvises til Garantiformuens hjemmeside, www.gii.dk.
Kontaktoplysninger

Finansiel Stabilitet
Sankt Annze Plads 13, 2. tv.
1250 Kgbenhavn K

Kontaktperson

Maria Hultengren Larsson
mhl@finansielstabilitet.dk

KONTRAKTENS GENSTAND

Udbuddet omfatter indgdelse af to separate kontrakter om portefglieforvaltning i form af kgb og salg
af realkreditobligationer for et initialt belgb, som estimeres at vaere ca. 8 mia. kr., hvoraf ca. 6 mia. kr.
henhgrer under Garantiformuen, og ca. 2 mia. kr. henhgrer under Afviklingsformuen.

Der udbydes sdledes to separate kontrakter om portefgljeforvaltning, som hver isaer omfatter forvalt-
ning for et initialt belgb, som estimeres at vaere ca. 4 mia. kr. Hver kontrakt vil omfatte forvaltning af
savel Garantiformuens som Afviklingsformuens midler, sdledes at hver kontrakt vil omfatte en del-
kontrakt om forvaltning af initialt ca. 3 mia. af Garantiformens midler og en delkontrakt om forvaltning
af initialt ca. 1 mia. af Afviklingsformuens midler. Der vil séledes blive indgdet to delkontrakter med
hver forvalter - én delkontrakt med Garantiformuen og én delkontrakt med Afviklingsformuen. Den
samlede portefglje skal indfases over fire kvartaler med nogenlunde lige andele i hvert kvartal.

Portefgljen skal som udgangspunkt forvaltes ud fra en basis handelsstrategi, som naermere beskrevet i
Investeringsretningslinjerne, der er vedlagt de respektive udkast til kontrakter.

Tilbudsgiver skal dog ogsa afgive tilbud pé forvaltning ud fra en fleksibel handelsstrategi, som FS kan
beslutte, at tilbudsgiver skal anvende i stedet for basis handelsstrategien. Tilbudsgivers fleksible han-
delsstrategi indgdr i tilbudsevalueringen, som naermere beskrevet i afsnit 10 nedenfor. Tilbudsgiver
kan afgive tilbud pd en kontrakt eller pd begge kontrakter. Tilbudsgiver har mulighed for at tilbyde en
kombinationsrabat ved tilbud pd begge kontrakter. Safremt tilbudsgiver veelger at afgive tilbud pd
begge kontrakter, kan tilbudsgiver dog ikke betinge sine tilbud af tildeling af dem begge.

FS estimerer, at der frem til 2024 vil ske yderligere indbetalinger til saerligt Afviklingsformuen, sledes
at det samlede belgb til forvaltning i 2024 estimeres at vaere pd ca. 11 mia. kr.
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FS kan dog ikke garantere dette belgb og tager desuden forbehold for, at belgbet vil kunne falde til
under det initiale belgb pa ca. 8 mia. kr., hvis f.eks. FS far brug for likvide midler til ngdlidende banker.

Hvis de to kontrakter bliver indgdet med forskellige forvaltere, vil evt. andringer i formuen til forvalt-
ning - bade i opadgdende og nedadgdende retning - blive fordelt ligeligt mellem disse.

Kontrakten indeholder endvidere en "repurchase"-pligt ("REPO-pligt") for tilbudsgiver. Sa&fremt Afvik-
lingsformuen eller Garantiformuen giver instruks herom, har tilbudsgiver sdledes en pligt til at indgd
REPO-transaktioner, som naermere beskrevet i udkast til kontakter. Det er et mindstekrav, at tilbudsgi-
ver afgiver en pris for indgdelse af REPO-transaktioner. Prisen indgdr i tilbudsevalueringen, som naer-
mere beskrevet i afsnit 10 nedenfor.

Kontrakterne forventes at traede i kraft ultimo februar/primo marts 2018 og er uden fastlagt udlgb. FS
forbeholder sig dog ret til ikke at antage nogen tilbudsgivers tilbud. Kontrakterne kan af henholdsvis
Afviklingsformen og Garantiformuen opsiges uden varsel og med umiddelbar virkning. Tilbudsgiver kan
opsige kontrakterne med 3 maneders forudgdende skriftligt varsel, idet det understreges, at tilbudsgi-
ver er forpligtet til at opsige begge kontrakter.

For yderligere oplysninger om kontrakten henvises til vedlagte udkast til kontrakt, inkl. bilag.
UDBUDSMATERIALE

Udbudsmaterialet bestdr af fglgende dokumenter:
e Udbudsbekendtggrelse
e Nezervaerende udbudsbetingelser

e Tilbudsliste
e  Udkast til kontrakter, inkl. bilag
e  ESPD-il

Udbudsmaterialet er tilgaengeligt pa https://www.finansielstabilitet.dk/Default.aspx?ID=1837.
FORVENTET TIDSPLAN

Dato Begivenhed

1. december 2017 Offentligggrelse af bekendtggrelse p& www.udbud.dk samt udbudsmateria-
le pd https://www.finansielstabilitet.dk/Default.aspx?ID=1837

20. december 2017 | Frist for at stille spgrgsmal

2. januar 2018 Frist for afgivelse af tilbud
Uge 1-2 Tilbudsevaluering
19. januar 2018 - Indhentelse af dokumentation for oplysningerne afgivet i ESPD'et fra den
9. februar 2018 tilbudsgiver, som FS har til hensigt at tildele kontrakten
12. februar 2018 Underretning af tilbudsgiverne om tildelingsbeslutning samt ikrafttraedelse
af standstill-periode pé 10 dage.
27. februar 2018 Forventet kontraktindgdelse
SP@RGSMAL

Tilbudsgiver opfordres til at stille eventuelle opklarende og/eller uddybende spargsmal til udbudsmate-
rialet s& tidligt i processen som muligt og senest den 20. december 2017.

Spargsmal skal stilles p& dansk og sendes per email til kontaktpersonen anfgrt i punkt 2.3.

Alle spgrgsmdl og svar vil i anonymiseret form blive lagt pd& https://www.finansielstabili-
tet.dk/Default.aspx?ID=1837. Spargsmal, der stilles efter ovennaevnte dato, vil alene blive besvaret,
safremt FS har mulighed herfor inden seks (6) dage far tilbudsfristens udlgb.
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7.6

Tilbudsgiver ggres opmaerksom pd, at det er tilbudsgivers ansvar Igbende at holde sig orienteret pd
ovennavnte hjemmeside, herunder i forhold til offentligggrelse af spgrgsmél og svar.

AFGIVELSE AF TILBUD

Tilbudsfrist

Fristen for afgivelse af tilbud er mandag den 2. januar 2018 kl. 23.59.

Tilbud, der ikke er modtaget ved udlgbet af denne frist, vil blive afvist.

Afgivelse af tilbud

Tilbud skal sendes per email som vedhaeftede filer til kontaktpersonen angivet i afsnit 2.3 ovenfor.
Tilbudsgiver henstilles til i emnefeltet at angive: "Tilbud pa kontrakt om portefgljeforvaltning".
Tilbud skal indeholde fglgende:

e En udfyldt og underskrevet udgave af vedlagte tilbudsliste.
e En udfyldt udgave af vedlagte ESPD (xml-fil).
e Forvalterens ordreudfgrelsespolitik, jf. udkast til kontrakter

Tilbudsgiver kan som naevnt ovenfor afgive tilbud pa en kontrakt eller pd begge kontrakter.

Der er taget hgjde herfor i tilbudslisten, sdledes at tilbudsgiver alene skal udfylde én tilbudsliste.
Forbehold

Tilbudsgiver skal afgive tilbud p& grundlag af udbudsbetingelserne og vedlagte udkast til kontrakt.

Forbehold for kontraktens bestemmelser accepteres ikke. S&fremt tilbudsgiver tager forbehold for en
eller flere af kontraktens bestemmelser, vil tilbuddet blive afvist.

Alternative tilbud

Tilbudsgiver er ikke berettiget til at afgive alternative tilbud.

Sprog

Tilbud skal afgives pa dansk.

Vedstaelse

Tilbudsgiver skal vedstd sit tilbud i 6 maneder fra udlgbet af tilbudsfristen.

UDELUKKELSE OG EGNETHED

Generelt

Tilbudsgiver skal som en del af sit tilbud vedlaegge en udfyldt udgave af det af FS oprettede ESPD.

ESPD'et udggr forelgbig dokumentation for, at tilbudsgiver opfylder betingelserne for deltagelse, her-
under ikke er omfattet af nogen udelukkelsesgrunde, som angivet i punkt 8.2 nedenfor.

Det vil som udgangspunkt kun veere de tilbudsgivere, som FS har til hensigt at indgd kontrakt med,
som skal fremsende den endelige dokumentation for, at de naevnte betingelser for deltagelse er op-

fyldt.

ESPD'et er en sezerlig xml-fil, som udelukkende kan tilgés via https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/espd/filter?lang=envia. Filen kan ikke dbnes ved at dobbeltklikke pa den.

For at nd til de dele af ESPD'et, som skal udfyldes, skal tilbudsgiver ggre fglgende:

e  Tilgd Kommissionens hjemmeside via ovenstdende link.
e Veelg sprog (dansk)

e P4 naeste side veelges "Jeg er en gkonomisk aktar"

e Tryk dernaest pd "Importer ESPD"
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e Upload den xml-fil, som udggr det af FS oprettede ESPD
e Veelg oprindelsesland
e  Til sidst tryk "Neaeste" for at tilgd ESPD'et

Tilbudsgiver skal herefter i overensstemmelse med det angivne nedenfor udfylde fglgende dele:

e Del IL.A-C
e Del III.LA-C
e DellV
e DelVI

N&r tilbudsgiver har udfyldt de pdkreevede dele af ESPD'et, trykkes "Eksporter" for at downloade og
gemme ESPD'et (xml-filen), som skal vedlaegges tilbudsgivers tilbud, jf. afsnit 7.2 ovenfor.

For yderligere vejledning om udfyldelse af ESPD'et henvises til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
vejledning, der kan findes pé https://www.kfst.dk/offentlig-konkurrence/vejledninger-og-analyser/.

Udelukkelsesgrunde

Det er en betingelse for deltagelse i udbudsproceduren, at tilbudsgiver ikke er omfattet af nogen af de
obligatoriske udelukkelsesgrundene naevnt i udbudslovens §§ 135-136 samt fglgende frivillige udeluk-
kelsesgrund naevnt i udbudslovens § 137, som FS har besluttet ligeledes skal finde anvendelse:

Tilbudsgiver md ikke veere erklaeret konkurs, veere under insolvens- eller likvidationsbehandling eller
tvangsakkord eller have indstillet sin erhvervsvirksomhed (jf. 137, stk. 1, nr. 2).

Tilbudsgiver skal i ESPD'ets Del III.A-C angive, hvorvidt denne er omfattet af en eller flere af udeluk-
kelsesgrundene i udbudslovens §§ 135-136 samt udelukkelsesgrunden nzevnt i § 137, stk. 1, nr. 2.

Det bemezerkes, at FS i medfgr af udbudslovens § 138 ikke kan udelukke en tilbudsgiver, der er omfat-
tet af disse udelukkelsesgrunde, séfremt tilbudsgiver fremlaegger tilstraekkelig dokumentation for, at
denne pa trods heraf er palidelig. FS vurderer, om evt. fremlagt dokumentation er tilstraekkelig.

Egnethed

Kravet til tilbudsgivers egnethed beror pd, om tilbudsgiver er en dansk indregistreret virksomhed eller
en virksomhed indregistreret i et andet EU/E@S-land.

Safremt tilbudsgiver er en dansk indregistreret virksomhed, skal tilbudsgiver vaere i besiddelse af en til-
ladelse fra Finanstilsynet i henhold til lov om finansiel virksomhed § 9.

Safremt tilbudsgiver er indregistreret i et andet EU/E@S-land, er det et krav, at tilbudsgiver har en til-
svarende lokal tilladelse, som gyldigt er "passportet” til Danmark i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed §§ 30-31.

Tilbudsgiver skal angive at have en tilladelse som naevnt ovenfor i ESPD'ets Del IV.A.
P@konomisk kapacitet

Det er et krav, at tilbudsgiver har en kredit-rating pd minimum Baal hos Moody's (eller tilsvarende fra
Fitch eller Standard & Poors). Tilbudsgiver skal angive dette i ESPD'ets Del IV.B.

Teknisk kapacitet

Det er et krav, at tilbudsgiver har erfaring inden for tilsvarende portefgljeforvaltning, dvs. inden for
portefgljeforvaltning for institutionelle investorer for eksempel pensionskasser, andre offentlige institu-
tioner eller offentligt ejede institutioner, og i relation til portefgljer indeholdende realkreditobligationer.

Tilbudsgiver skal angive mindst to (2) referencer inden for portefgljeforvaltning for institutionelle inve-
storer for eksempel pensionskasser, andre offentlige institutioner eller offentligt ejede institutioner. Der
skal veere tale om portefgljeforvaltning pdbegyndt inden for de seneste 5 &r. Eksisterende portefglje-
forvaltningsaftaler, dvs. portefgljeforvaltninger, der endnu ikke er afsluttet, accepteres som reference.
Der skal endvidere veere tale om portefgljer indeholdende danske realkreditobligationer.
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For hver reference skal tilbudsgiver oplyse kundens navn (den institutionelle investor), aftalens varig-
hed, herunder om den er eksisterende, at der er tale om portefglje indeholdende danske realkreditob-
ligationer samt den forvaltede portefgljes stgrrelse. Det bemaerkes, at oplysningerne alene vil blive an-
vendt af FS i relation til dette udbud, og at FS naturligvis ikke vil videregive oplysningerne.

Tilbudsgiver skal angive ovenstdende oplysninger i ESPD'ets Del IV.C.
Andre enheder

Tilbudsgiver kan basere sig pd andre enheders tekniske kapacitet (f.eks. et moderselskab). Hvis til-
budsgiver baserer sig pad andres tekniske kapaciteter, skal de pdgaeldende enheder udfylde et saerskilt
ESPD.

Dokumentation

Far tildeling af kontrakten skal de tilbudsgivere, som FS har til hensigt at indgd kontrakt med, frem-
laegge dokumentation for, at de opfylder de fastsatte betingelser for deltagelse. Processen for indhent-
ning af den kreevede dokumentation er beskrevet i punkt 12 nedenfor.

BEHANDLING AF TILBUD

Abning af tilbud

Tilbudsgiverne har ikke adgang til at overvaere dbningen af tilbud.

Formelle fejl og mangler ved tilbuddet

Efter 8bning af tilbuddene vil FS vurdere, om tilbuddene opfylder de formelle krav i udbudsmaterialet.

Ordregiver forbeholder sig i den forbindelse muligheden for at anvende fremgangsmdden i udbudslo-
vens § 159, stk. 5, og anmode en tilbudsgiver om at supplere, preecisere eller fuldstaendigggre tilbud-
det ved at indsende relevante oplysninger eller dokumentation inden for en passende frist, hvis de op-
lysninger eller dokumenter, som tilbudsgiveren har indsendt i forbindelse med tilbuddet er ufuldstaen-
dige eller fejlbehzeftede, eller hvis specifikke dokumenter mangler at blive tilsendt.

FS er imidlertid ikke forpligtet til at indhente yderligere oplysninger eller dokumentation fra tilbudsgi-
verne. Det er i alle tilfaelde tilbudsgivers ansvar, at det indsendte tilbud er komplet.

TILBUDSEVALUERINGEN

Kontrakt vil blive tildelt de(n) tilbudsgiver(e), der afgiver de(t) gkonomisk mest fordelagtige tilbud i
form af det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Der anvendes fglgende kriterier og vaegtninger:

e Pris 60 %
Kriteriet "Pris" vil blive evalueret p& baggrund af fglgende:
e  Pris ved basis handelsstrategi 50 %

Tilbudsgiver skal angive det antal basispoint af den gennemsnitlige to-
tale veerdi af veerdipapirbeholdningen under forvaltning (dvs. belgbet
fra Afviklingsformuen og Garantiformuen), som Afviklingsformuen og
Garantiformuen samlet set skal betale tilbudsgiver for forvaltning af
portefgljen baseret pd en basis handelsstrategi.

Belgbet fordeles forholdsmaessigt mellem Afviklingsformuen og Garan-
tiformuen p& baggrund af veerdien af veerdipapirbeholdningen af de
respektive portefaljer.

Der skal afgives basispoint for falgende intervaller, der indgdr i evalue-
ringen med den nedenfor angivne vaegtning:

DKK 0-2 mia. (veegtet 10 %)
DKK 2-4 mia. (veegtet 10 %)



DKK 4 mia. og opefter (vaegtet 80 %)

Beregningen af den gennemsnitlige totale veerdi er naermere beskre-
vet i bilag 2 til kontrakten.

Det bemzerkes, at de tilbudte basispoint danner grundlag for tilbudsgi-
vers samlede honorar. Tilbudsgiver skal sdledes ved fastseettelse af
basispointene tage hgjde for samtlige omkostninger, dog eksklusiv di-
rekte handelsomkostninger. Tilbudsgiver har, uanset begrundelse, ikke
krav pd yderligere betaling.

e  Pris ved fleksibel handelsstrategi 50 %

Tilbudsgiver skal angive det antal basispoint af den gennemsnitlige to-
tale veerdi af vaerdipapirbeholdningen under forvaltning (dvs. belgbet
fra Afviklingsformuen og Garantiformuen), som FS skal betale tilbuds-
giver for forvaltningen af portefgljen ved en fleksibel handelsstrategi.

Belgbet fordeles forholdsmaessigt mellem Afviklingsformuen og Garan-
tiformuen pd baggrund af vaerdien af veerdipapirbeholdningen af de
respektive portefgljer.

Der skal afgives basispoint for falgende intervaller, der indgdr i evalue-
ringen med den nedenfor angivne vaegtning:

DKK 0-2 mia. (veegtet 10 %)
DKK 2-4 mia. (vaegtet 10 %)
DKK 4 mia. og opefter (veegtet 80 %)

Tilbudsgiver skal i forhold til den fleksible handelsstrategi fastssette
basispointene ud fra, at tilbudsgiver opndr 1/3 af et merafkast i for-
hold til basis handelsstrategien. Det er af denne grund en betingelse,
at forskellen mellem de tilbudte basispoint for forvaltning pd den ene
side ud fra en basis handelsstrategi og p& den anden side ud fra en
fleksibel handelsstrategi skal vaere den samme inden for hvert interval.

Beregningen af den gennemsnitlige totale vaerdi er nsermere beskre-
vet i bilag 2 til kontrakten.

Det bemazerkes, at de tilbudte basispoint danner grundlag for tilbudsgi-
vers samlede honorar. Tilbudsgiver skal séledes ved fastszettelse af
basispointene tage hgjde for samtlige omkostninger, dog eksklusiv di-
rekte handelsomkostninger. Tilbudsgiver har, uanset begrundelse, ikke
krav pd yderligere betaling.

Tilbudsgiver skal angive alle ovenstdende oplysninger i vedlagte tilbudsskema.

Det bemaerkes for god ordens skyld, at det stér tilbudsgiver frit for, om basispo-
intene for de enkelte interval skal vaere enslydende eller forskellige.

Den eneste betingelse er, som naevnt ovenfor, at forskellen mellem de tilbudte
basispoint for forvaltning pa den ene side ud fra en basis handelsstrategi og pa
den anden side ud fra en fleksibel handelsstrategi skal veere den samme inden
for hvert af de angivne interval.

Hvis tilbudsgiver vaelger at afgive tilbud pa begge kontrakter, skal oplysninger-
ne afgives for hver af de to kontrakter. Tilbudsgiver har dog mulighed for at til-
byde en kombinationsrabat i form af en rabatsats, som indregnes ligeligt i pro-
centsatserne afgivet for hvert interval pd de to kontrakter. En evt. kombinati-
onsrabat skal ligeledes angives i tilbudsskemaet.
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¢ Kvalitet 35 %
Kriteriet "Kvalitet" vil blive evalueret p& baggrund af felgende:
e Intern kontrol 20 %

Tilbudsgiver skal beskrive sin interne kontrolprocedure med henblik pd
at sikre, at forvaltning af Afviklingsformuen og Garantiformuens midler
foregdr inden for de af Afviklingsformuen og Garantiformuen fastsatte
retningslinjer. Det vaegtes positivt, safremt tilbudsgiver har en fast
etableret intern kontrolprocedure, der p& betryggende vis sikrer dette.

e Service og afrapportering 20 %

Tilbudsgiver skal beskrive, hvorledes tilbudsgiver vil varetage den dag-
lige, manedlige, kvartalsvise og &rlige rapportering til Afviklingsformu-
en og Garantiformuen. Det vaegtes positivt, hvis tilbudsgiver fastlaeg-
ger en procedure for rapportering, der p& betryggende vis sikrer dag-
lig, manedlig, kvartalsvis og arlig rapportering til Afviklingsformuen og
Garantiformuen. Det veegtes i den forbindelse positivt, hvis rapporte-
ringen - udover via den pdkreevede excel-fil - kan ske automatisk via
upload til FS' IT-system via Bloomberg.

e  Fleksibel handelsstrategi 60 %

Tilbudsgiver skal beskrive, hvorledes tilbudsgiver vil forvalte Afviklings-
formuen og Garantiformuens portefgljer ud fra en fleksibel handels-
strategi, herunder hvilken mervaerdi en sddan fleksibel investerings-
strategi kan forventes at skabe for Afviklingsformuen og Garantifor-
muen bade pd kort og leengere sigt samtidig med, at Afviklingsformu-
en og Garantiformuen ikke udszettes for en gget risiko. Det veegtes
positivt, jo hgjere mervaerdi tilbudsgiver kan skabe for Afviklingsfor-
muen og Garantiformuen samtidig med, at Afviklingsformuen og Ga-
rantiformuen ikke udsaettes for en gget risiko. Det vaegtes endvidere
positivt i jo hgjere grad tilbudsgiver holder transaktionsomkostninger-
ne nede.

Tilbudsgiver skal angive ovenstdende oplysninger i vedlagte tilbudsskema.

Tilbudsgiver kan, hvis tilbudsgiver finder det relevant, vedleegge et eller flere
bilag, som uddyber eller supplerer det i tilbudsskemaet anfgrte.

e REPO-pligt 5%

Tilbudsgiver har, som naevnt ovenfor, en REPO-pligt (repurchase-pligt), s&fremt
Afviklingsformuen eller Garantiformuen giver instruks herom.

Tilbudsgiver skal afgive en pris for indgdelse af REPO-transaktioner. Renten for
REPO-transaktionen ma ikke overstige Danmarks Nationalbanks Udl&nsrente
plus et af tilbudsgiver fastsat tillaeg i form af basispoint.

Tilbudsgiver skal i vedlagte tilbudsskema angive tilbudte basispoint.
EVALUERINGSMETODE
Evaluering af "Pris"
Ved evalueringen af kriteriet "Pris" vil fglgende evalueringsmetode blive anvendt:

FS vil indledningsvist udregne det vaegtede gennemsnit af de tilbudte basispoint for henholdsvis for-
valtning ud fra en basis handelsstrategi og forvaltning ud fra fleksibel handelsstrategi. De tilbudte ba-
sispoint vil indgd med den i afsnit 10 angivne vaegtning, som afhaenger af portefgljens sterrelse.
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11.3

Det udregnede vaegtede gennemsnit for forvaltning ud fra en basis handelsstrategi ganges herefter
med dette delkriteries vaegtning, dvs. 50 %. Tilsvarende ganges det udregnede vaegtede gennemsnit
for forvaltning ud fra fleksibel handelsstrategi med dette delkriteries veegtning, dvs. ogsd 50 %.

De udregnede tal laeagges sammen. FS vil herefter anvende en skala fra 0-10 point, hvor 10 point gives
til tilbuddet med den lavest udregnede sats, og 0 point gives for den lavest udregnede sats plus 75 %.
Tilbudsgiverne vil blive tildelt point ved linezer interpolation mellem disse to punkter.

Matematisk kan dette beskrives som falger:

tildelte point ved udregnet sats;
1 ( udregnet sats; — laveste udregnede sats )

*
laveste udregnede sats * 1,75 — laveste udregnede sats

Faktoren for spaendet er initialt 1,75. Safremt ovenstdende evalueringsmodel viser sig at veere uegnet,
fordi der indkommer tilbud, der ligger uden for spaendet, vil FS udvide spaendet med 0,05, indtil alle
udregnede satser ligger inden for spaendet, dog maksimalt op til faktoren er maksimalt 3. Der gives s&-
ledes 0 point for den lavest udregnede sats plus den konkrete sats, som ender med at veere lagt til den
lavest udregnede sats (f.eks. 1,45). Tilbudsgiverne vil herefter blive tildelt point ved linezer interpolati-
on mellem disse to punkter.

Det opndede antal point vil endelig blive ganget med priskriteriets vaegtning, der er 60 %.
Evaluering af "Kvalitet"

Ved vurderingen af kriteriet "Kvalitet" vil fglgende skala blive anvendt:

—
o

Den bedst mulige vurdering
Saerdeles god vurdering
Meget god vurdering

God vurdering

Over middel vurdering
Middel vurdering

Under middel vurdering
Dérlig vurdering

Meget dérlig vurdering
Seerdeles darlig vurdering
Minimal opfyldelse

O, NWAHMUITO N OO

I forhold til kriteriet "Kvalitet" vil FS foretage en separat evaluering af hvert af de oplistede delkriterier.

Det opndede antal point for hvert delkriterium vil herefter blive ganget med det pageeldende delkriteri-
ums vaegtning, som nzermere angivet i afsnit 10 ovenfor.

De udregnede antal point vil herefter blive lagt sammen og ganget med kriteriets vaegtning p& 35 %.
Evaluering af "REPO-pligt"

Kriteriet "REPO-pligt" vil blive evalueret pd en skala fra 0-10 point, hvor 10 point gives til det lavest til-
budte basispoint og 0 point gives for det lavest tilbudte basispoint plus 75 %. Tilbudsgiverne vil blive
tildelt point ved linezer interpolation mellem disse to punkter (spaendet).

Matematisk kan dette beskrives som fglger:

tildelte point ved basispoint;
( basispoint; — laveste tilbudte basispoint )

10
laveste tilbudte basispoint » 1,75 — laveste tilbudte basispoint *

Faktoren for spaendet er initialt 1,75. S&fremt ovenstdende evalueringsmodel viser sig at veere uegnet,
fordi der indkommer tilbud, der ligger uden for spzendet, vil FS udvide spaendet med 0,05, indtil alle
udregnede satser ligger inden for spaendet, dog maksimalt op til faktoren er maksimalt 3. Der gives s&-
ledes 0 point for den lavest udregnede sats plus den konkrete sats, som ender med at vaere lagt til den
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lavest udregnede sats (f.eks. 1,45). Tilbudsgiverne vil herefter blive tildelt point ved linezer interpolati-
on mellem disse to punkter.

Det opndede antal point vil blive ganget med kriteriets veegtning, der er 5 %.
Samlet evaluering

For hver kontrakt vil den samlede pointscore blive opgjort som summen af de opndede antal point for
kriteriet "Pris", kriteriet "Kvalitet" og kriteriet "REPO-pligt".

FS vil tildele hver kontrakt til den tilbudsgiver, der samlet set opndr den hgjeste pointscore. Der vil ved
evalueringen blive taget hgjde for en af tilbudsgiver eventuelt tilbudt kombinationsrabat, sdledes at der
identificeres den kombination af tilbud, der er det for FS samlet set gkonomisk mest fordelagtige. Det
understreges, at en eventuel kombinationsrabat alene vil blive indregnet i prisen, s&fremt tilbudsgiver
efter indregning for begge kontrakters vedkommende har afgivet tilbuddet med det bedste forhold
mellem pris og kvalitet. Hvis det ikke er tilfseldet, ses der bort fra rabatten.

Til illustration: Hvis (i) tilbudsgiver A har opndet den hgjeste score pd kontrakt 1 uden indregning af en
eventuelt tilbudt rabat, (ii) tilbudsgiver B har opndet den hgjeste score pd kontrakt 2 uden indregning
af en eventuelt tilbudt rabat, (iii) tilbudsgiver A har tillige tilbudt en rabat ved tildeling af begge kon-
trakter, (iv) tilbudsgiver A opndr efter indregning af rabatten den hgjeste score ogsd pé kontrakt 2, (v)
vil begge kontrakter blive tildelt tilbudsgiver A. Hvis omvendt tilbudsgiver A efter indregning af rabat-
ten forsat ikke den hgjeste score p& kontrakt 2, vil kontrakt 1 blive tildelt tilbudsgiver A og kontrakt 2
tilbudsgiver B.

DOKUMENTATION

Fgr FS kan treeffe beslutning om tildeling af kontrakterne, skal den eller de tilbudsgiver(e), som FS har
til hensigt at tildele kontrakterne, fremlaegge nedenstdende dokumentation for, at vedkommende op-
fylder betingelserne for deltagelse. FS fastsaetter en passende frist herfor.

Som dokumentation for, at tilbudsgiver ikke er omfattet af en udelukkelsesgrund, kan tilbudsgiver, sa-
fremt tilbudsgiver er hjemmehgrende i Danmark, fremlaegge den serviceattest, som Erhvervsstyrelsen
pé& anmodning udsteder. Det skal af serviceattesten fremgd, at hverken tilbudsgiver (virksomheden) el-
ler dens ledelsesmedlemmer indenfor de seneste fire ar er demt eller har vedtaget bgdeforlaeg for en
eller flere af de strafbare forhold i udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 1-6. Tilbudsgiver (virksomheden) og
dens ledelsesmedlemmer skal ved bestilling af serviceattesten afgive en tro og love erklzering herom
overfor Erhvervsstyrelsen (skabelon til tro og love erklzering findes pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside).

Safremt tilbudsgiver ikke er hjemmehgrende i Danmark, kan tilbudsgiver fremlaegge en attest udstedt
af den kompetente myndighed i det land hvor tilbudsgiveren er hjemmehgrende. Det bemzerkes, at
hvis denne attest ikke omfatter den pageeldende virksomheds ledelsesmedlemmer, skal der indsendes
straffeattester for disse som dokumentation for, at de ikke er omfattet af nogen udelukkelsesgrunde.

Som dokumentation for egnethed skal tilbudsgiver, hvis tilbudsgiver er dansk, fremlaegge sin tilladelse
fra Finanstilsynet, og hvis tilbudsgiver er fra et andet EU/E@S-land sin tilsvarende lokale tilladelse.

Som dokumentation for teknisk kapacitet skal tilbudsgiver fremlaegge minimum to (2) referencer inden
for portefgljeforvaltning for institutionelle investorer som for eksempel pensionskasser, andre offentlige
institutioner eller offentligt ejede institutioner. Der skal vaere tale om portefgljeforvaltning, som er p&-
begyndt inden for de seneste fem (5) ar. Eksisterende portefgljeforvaltningsaftaler accepteres som re-
ference. Referencerne skal indeholde kundens navn (den institutionelle investor), forvaltningens varig-
hed, herunder om der er tale om eksisterende forvaltning, at der er tale om portefglje indeholdende
danske realkreditobligationer, samt portefgljens stgrrelse.

13



