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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 31. december 2012 for Andelskassen J.A.K.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af andelskassens aktiver og
passiver, finansielle stilling, resultat samt totalindkomst pr. 31. december 2012. Vi anser ledelsesberetningen
for at indeholde en retvisende redeggrelse for udvikling, aktiviteter og skonomiske forhold samt beskrivelse
af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som andelskassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 18. marts 2012
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Den uafheaengige revisors erklaering
Til andelshaverne i Andelskassen J.AK.

Pategning pa arsregnskabet.

Vi har revideret arsregnskabet for Andelskassen J.A K. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter herunder
anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisoriovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at

opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisions handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol.

En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultat af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmasrksomheden pa note 1 "Risikoforhold og risikostyring”
med beskrivelse af andelskassens risici, her under beskrivelse af usikkerhed om kreditrisici og redeggrele for
begreensede solvensoverdaekning pa 0,6%. Disse forhold medfarer, at der er vaesentlig usikkerhed om
andelskassens mulighed for at fortseette driften.



Udtalese om ledelssesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overenstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn 27. marts 2013
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
( enrik‘é."’f_a/rsen

tatsautoriseret revisor



Budskab fra ledelsen

Den gkonomiske vaekst er fortsat meget lav, og arbejdsl@sheden har vaeret stigende. Ejendomsmarkedet er
udfordret, de finansielle markeder preeget af hgj volatilitet og renteniveauet er historisk lavt. Kort sagt er det
ikke blevet nemmere at drive et pengeinstitut.

Disse udfordringer fremgar ogsa i andelskassens arsregnskab, der igen afsluttes med et negativt resultat
som faglge af utilfredsstillende store nedskrivninger. Andelskassen har en forhabning om at en betydelig del
af nedskrivningerne ikke udmentes i endelig tab, men kan tilbagefares pa sigt.

Til trods for disse udfordringer har andelskassen opndet et resultat pa -2,3 mio. kr. for skat. Resultatet er 4,6
mio. kr. hgjere sammenholdt med 2011, der var andelskassens vaerste ar nogensinde. Stigningen i resultatet
kan udelukkende tilskrives en udlansportefalje, hvor nedskrivningerne sammenholdt med 2011 er markant
lavere.

| drets lgb har Andelskassen derfor haft et skeerpet fokus pa at nedbringe engagementer med nedskrivninger
samt pa at undga fremtidige nedskrivninger. Indtjening skal fremover bedre afspejle den risiko der patages
og dermed sikre et mere optimalt afkast. Dette skal nds med en bedre risikostyring.

For at bevare en forsvarlig indtjening har andelskassen vaeret ngdsaget til at tage en hojere rentemarginal,
for at styrke egenkapitalen i disse krise tider. Det strider imod de mest rendyrkede principper i J.A.K., men er
set ngdvendigt for at opna en passende basisindtjening. Den seneste rentetilpasning har tjent sit formal, og
med nuvaerende basisindtjening forventes egenkapitalen at komme op pa tidligere niveau.



Ledelsesberetning

Femarsoversigt

Hovedtal

Netto rente- og gebyrindtaegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Arets resultat
Basisindtjening

Udlan, alm. forrentede
Udlan, lavt forrentede
Udlani alt

Egenkapital

Aktiver i alt

Ikke balancefgrte poster

Nogletal

Basiskapital i forhold til minimumskapital
Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning far skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udian i forhold til egenkapital

Arets udlansvackst

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet
Summen af store engagementer

Arets nedskrivningsprocent

2012 2011 2010 2009 2008

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15.325 15.794 15.742 13989 11.869
165 398 346 -37 126
13.172 12.108 11.072 10.292 8.708
4.506 10.199 5.303 4.473 2.499
137 -21 0 0 0
-1.782 -7.126 -968  -1.769 43
2.040 2.846 3.688 2.075 2.437
196.749 207.896 222433 210.293 186.446
34.835 30.816 20950 35.345 29.181
231.583 238.711 252.383 245.638 215.627
26.776 27.824 33.420 32.927 25.868
307.152 321.155 340.358 319.330 292.100
20.936 26.954 27.803 36.509 32.319
1,0 1,1 1,1 1.1 1,2
13,7 % 14,3 % 151% 152% 13,2%
11,5 % 12,3 % 149% 154% 13,3%
84% -227% 38% -83% 0,3 %
65% -23,3% 29% -6,0% 0,2 %
kr.0,87  kr.0,71  kr.0,93 kr. 0,86 kr. 1,01
-0,6 % -5,9 % 4,5 % 5,8 % 1,5%
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0% 0,0 % 0,0 % 0.0 % 0,0 %
97,9 % 93,9 % 922% 933% 891%
8,6 % 8,6 % 7,6 % 7.5 % 8.3 %
-3,0% 0,0 % 27% 139% 155%
968% 1055% 1061% 853% 128,6%
161,7% 117,2% 1679 % 167,3% 235,6%
1,6 % 3.5% 1,8 % 1.5% 1,0 %



Hovedaktivitet

Andelskassens hovedaktivitet er at fungere som pengeinstitut for lanmodtagere, mindre erhvervsdrivende
m.fl. med udfarsel af saedvanligt forekommende forretninger indenfor indlan, kreditgivning og
betalingsformidling m.v.

Andelskassen JAK arbejder for en baeredygtig og demokratisk samfundsudvikling. Det er Andelskassens
mission at skabe et pengeinstitut, som - foruden at tilfredsstille kundernes bankrelaterede behov pa bedste
vis - bidrager til omstillingen til et beeredygtigt og mere demokratisk samfund.

DEN RENTEFRIE AFDELING

En af Andelskassens vaesentligste aktiviteter er den rentefrie afdeling, hvor indskyderne ikke modtager rente
af indestadende, men til gengaeld opnar mulighed for lavt forrentede lan, hvor renten kun skal daekke den til
driften ngdvendige administration.

Andelskassens medlemmer har opsparede ikke udnyttede lanemuligheder (arskroner), der med en rente pa
p.t. 5,75 % p.a. og f.eks. en afdragstid pa 5 ar, svarer til ca. t.kr. 152.000, mod t.kr. 138.000 i 2011.

Andelskassen vil i de kommende ar fors@ge at styrke tilgangen i den rentefrie afdeling ved at fastholde
og udvikle de kontoformer som understreger andelskassens tilknytning til J.A K.-bevaegelsen og dens
idégrundlag.

REGNBUEKONTI

Som en naturlig forleengelse heraf, vil Andelskassen ogsa fremme markedsfgringen af Regnbue-konto
typerne i det kommende &r. Gennem regnbuekontiene formidles lavt forrentede Ian til skologisk produktion
m.v. Regnbueforeningen vil herefter std som den etiske radgiver og kontrollant pa disse udlansformer.



Kommentarer til arets resultat
Driften

Renteindtaegter er faldet fra mio. kr. 20,8 til mio. kr. 19,4 i starrelse. Det skyldes ingen rente fra
obligationsbeholdningen, som falge af aendring i andelskassens investeringsstrategi. Gennem 2012 er der
udelukkende placeret overskudslikviditet i skattekammerbeviser for at undga vaesentlige kursreguleringer.
Renteudgifterne er ligeledes faldet. De er faldet fra mio. kr. 6,2 til mio. kr. 5,1 i 2012, som felge af arets

rentetilpasninger. Det har vist sig n@dvendigt for at bevare nettorenteindteegterne pa samme niveau som
2011.

Gebyrer og provisionsindteegter viser et mindre fald som falge af faldet i aktiviteterne.

Arets resultat er pavirket positivt af kursreguleringer pa netto t.kr. 165, der bestar af en positiv regulering pa
obligationer pa t.kr. 14 og en positiv regulering pa aktier med t.kr. 151.

Udgifterne til personale og administration er steget med mio. kr. 1,1. Stigningen omfatter udelukkende en
foragelse af @vrige administrationsomkostninger. Personale udgifter er usendret fra 2011.

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede, omregnet til heltidsbeskeeftigede er usendret i 2012, og omregnet til
17 medarbejdere.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver udger mio.kr. 0,7 mod mio.kr. 0,9 i 2011.
Posten Andre driftsudgifter er faldet med mio. kr. 0,3 fra mio. kr. 0,4 i 2011 til mio.kr. 0,1 i 2012.

Basisindtjeningen, der svarer til arets resultat far skat korrigeret for kursregulering pa veerdipapirer og
nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v., udger mio.kr. 2,0 mod mio.kr. 2,8 i 2011.

Udviklingen i nedskrivninger pa udlan og debitorer er stadig hejere end forventet og anses ikke for
tilfredsstillende.

Nedskrivningerne udgjorde i 2012 netto i alt mio.kr. 4,5 og i 2011 mio.kr.10,2.

Indlan

Der ses et fald i indlan pa ca. 5 % siden 2012. Andelskassen har gennem sin rentepolitik segt at sendre
sammensaetningen af indlansmassen, saledes at andelskassen reducerer antallet af sterre indlan, der ikke
er deekket af indskydergarantien.

Udlan

Pa udlanssiden ses et fald pa 3,0 %. Dette skyldes bl.a. agede nedskrivninger, samt nedbringelse af store
engagementer. Dette er gjort som en del af Andelskassens bestraebelser pa at opfylde malepunktet for store
engagementer i tilsynsdiamanten.

Det tilstraebes at udlansvasksten fremover holdes pa maksimalt 5 %.

Likviditeten
Tilgodehavender hos gvrige kreditinstitutter udger mio. kr. 24,9 mod mio. kr. 26,4 ved udgangen af 2011.

Beholdningen af obligationer/skatkammerbeviser udgar mio. kr. 33,0 mod mio. kr. 38,0 ved udgangen af
2011.

Geelden til andre kreditinstitutter er uzendret pa mio. kr. 8,7 ved udgangen af 2012

Der er ved arets udgang en likviditetsoverdaekning pa 97 % i forhold til lovens krav.



Aktier m.v.
Veerdien af beholdning af aktier m.v. udger mio. kr. 2,9 mod mio. kr. 3,7 i 2011.

Beholdningen bestar af garantbeviser i Folkesparekassen og andelsbeviser i andre andelskasser.
Herudover indeholder beholdningen aktier i DLR kredit A/S.

Ejendomme
Veerdien af Grunde og bygninger udger mio. kr. 10,5 mod mio. kr. 10,6 i 2011.

Domicilejendomme bestar af ejendomme i Nykabing Mors og Slagelse. Begge ejendomme anvendes kun
delvist af Andelskassen, medens resten er udlejet. Eiendommenes driftsresultat inklusive intern leje af
andelskassens lokaler, men eksklusive finansiering og afskrivning er fort under andre driftsindtaegter.

Andelskassens investeringsejendomme er erhvervet som et led i sikring af Andelskassens pant i forhold
til nadlidende udlan. Det er Andelskassens malsastning at ejendommene afsaettes nar markedet er gunstigt i
forhold til dette.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhoid, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Andelskassen erhvervede i 2011 anparter i Jersleviyst Aps og indgik dermed i koncernforhold med dette
selskab. Anparterne er afhaendet i 2012. Koncernforholdet er derfor ophart.

Tilsynsdiamanten
Finanstilsynets tilsynsdiamant giver retningslinjer for fem parametre; udlansvaekst, ejendomseksponering,

funding, summen af store engagementer og likviditetsoverdaekning. Tilsynsdiamantens krav trasder i kraft
ultimo 2012. .

| Tilsynsdiamanten |

Finanstilsynets Andelskassen J.A.K's
graenseveerdier tal
Udlansvaekst <20 % -3,0 %
Ejendomseksponering <25 % 11.7 %
Likviditetsoverdaekning > 50 % 96,8 %
Funding-ratio <1,00 0,78
Store engagementer < 125% 161,7 %

Andelskassen har faet en risikooplysning for sa vidt angar tilsynsdiamantens greensevaerdi for Store
engagementer som overstiger graensevaerdien pa 125 %.

Der er iveerksat en del aktiviteter for at nedbringe nogle af de store engagementer. Men basiskapitalen er i

mellemtiden reduceret (p.g.a. @gede nedskrivninger) med den konsekvens, at Andelskassen ikke har
formaet at komme under graenseveerdien. Der arbejdes fortsat med at nedbringe de store engagementer.

Andelskassen forventer forsat udviklingsomkostninger
Der udvikles pa andelskassens edb-programmer, og omkostningerne forventes pa en starrelsesorden som
de foregaende ar svarende til t.kr. 300 til t.kr. 400.

Udgifterne aktiveres under posten immaterielle aktiver.
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Forventningerne til det kommende ar
Andelskassen forventer en basisindtjening pa mio. kr. 4,0 i 2013.

Der forventes en udlansvaekst pa 5,0 % og et indlan der kun stiger med de tilskrevne renter.

| forbindelse med Finanstilsynets besgg i 2012 (som var en opfelgning af undersggelsen i 2011) har
Andelskassen modtaget en redegerelse, som er offentliggjort pa Andelskassens hjemmeside. Andelskassen
har taget Finanstilsynets vurderinger til efterretning og har fokus pa nytegning af kapital for at age
Andelskassens faktiske solvens.

Det er ledelsens opfattelse, at det er muligt gennem starre indtjening og tegning af kapital at imgdega de
fremtidige krav til deekning af nedskrivninger og stigende kapitalkrav fra myndighederne.

Andelskassen er ikke afhaengig af hverken likviditet eller kapital garanteret af Staten, derudover vurderer

ledelsen, at Andelskassens kapitalsammenseetning er af en sadan natur at fremtidigt krav til
sammensaetningen af kapitalen kan overholdes.
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Risikoforhold og risikostyring

Andelskassen J.A.K. definerer risiko som enhver begivenhed, der kan @ve vaesentlig negativ indflydelse pa
muligheden for at na andelskassens forretningsmaessige mal. Andelskassen er eksponeret over for
forskellige typer af risici. Disse overvages og styres pa forskellige niveauer i organisationen.

Andelskassen J.A K. opdeler risici i felgende omrader:

Kreditrisici

Kreditgivning er den veesentligste del af Andelskassens forretningsomrade. Kreditrisiko er risikoen for, at
modparten ikke kan eller vil opfylde sine forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i tilstraskkeligt
omfang daekker forpligtelserne. En forringelse af vaerdien af stillede sikkerheder eller illikviditet kan medfare
tab og @ge behovet for nedskrivninger og hensaettelser. En foragelse af kreditrisiciene kan pafare
Andelskassen tab eller indebaere nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pa allerede nedskrevne
engagementer eller at behovet for kapitaldeekning @ges. Opgarelsen af risikoen afhaenger meget af den
enkelte sagsvurdering, hvor der sker et menneskeligt sken af, om kunden kan/vil overholde sine forpligtelser,
og om veerdien og eksistensen af sikkerhederne er til stede.

Usikkerhed om stillede sikkerheder

Veerdien af Andelskassens sikkerheder er forbundet med en betydelig usikkerhed, idet aendringer i
markedsforholdene kan fare til et behov for en revurdering af vaerdien af de stillede sikkerheder. Selv for
engagementer, hvor de stillede sikkerheder er tilstreekkelige efter Andelskassens nuveerende vurdering, er
der fremadrettet en vaesentlig risiko pa Andelskassens udlan og garantier, idet veerdien af de stillede
sikkerheder og nedskrivningsbehov kan aendre sig, safremt markedet aendrer sig. Idet sikkerhederne er
illikvide, er der risiko for at sikkerhederne muligvis ikke kan realiseres til deekning af kundens forpligtelser.

Andelskassen har en vaesentlig risiko pa Andelskassens udlan og garantier til private blandt andet pga.
en fortsat lavkonjunktur i samfundsgkonomien, herunder hgj arbejdslgshed og faldende ejendomspriser.
Hvis Andelskassens kunder ikke er i stand til at afvikle Ian som forventet eller Andelskassen ikke kan
realisere sikkerheder som forventet, kan dette pafgre Andelskassen tab eller indebaere foragelse af
Andelskassens nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pa allerede nedskrevne engagementer eller
behov for kapitaldaekning, hvilket kan have en vaesentlig indvirkning pa Andelskassens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Ovenstaende forhold medfarer, at der er vaesentlig usikkerhed om andelskassens mulighed for at fortsaette
driften.

| henhold til Lov om finansiel virksomhed ma et engagement med en kunde eller en gruppe af koncern-
forbundne kunder ikke udgare mere end 25 pct. af basiskapitalen. For at sikre en passende spredning
pa brancher og kunder vil Andelskassen kun undtagelsesvis bevilge nye engagementer, der overstiger
10 pct. af Andelskassens basiskapital. Derved tilstreeber Andelskassen i sin kreditgivning ti! stadighed at
sikre, at enkelte engagementer, herunder koncerner, ikke udger en fare for Andelskassens eksistens.

Andelskassen sikrer i sin overordnede styring af kreditrisici en passende spredning, séledes at enkelte

brancher, geografiske koncentrationer eller bestemte typer sikkerheder ikke kommer til at udgare en
uforholdsmaessig stor kreditmaessig risiko.
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Andelskassens udlan og garantier har fglgende erhvervsfordeling.

2012 2011
Offentlige myndigheder 00% 00%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 51% 71 %
Industri og rastofudvinding 1,2 % 0,5%
Energiforsyning 00% 0,0%
Bygge- og anlasgsvirksomhed 3,7% 37%
Handel 26% 25%
Transport, hoteller og restauranter 2,6 % 26 %
Information og kommunikation 0,0% 0,0%
Finansiering og forsikring 0,0 % 0,0%
Fast ejendom 11,7% 10,0%
@vrige erhverv 1,9% 129%
| ALT Erhverv 389% 393%
PRIVATE 61,1% 60,7 %
| ALT 100,0 % 100,0 %

Risiko pa basiskapital

Risikoen for tab som felge af, at Andelskassen ikke har tilstraskkelig kapital til at overholde solvenskrav og
solvensbehov, hvis dette er starre. Andelskassens basiskapital opgares i henhold til Lov om finansiel
virksomhed, og ultimo 2012 udger den efter fradrag t.kr. 28.399. De veegtede poster udgar t.kr. 206.645,
hvilket medfarer at Andelskassens solvensprocent — opgjort efter FIL § 124, stk. 2 — udger 13,7 %.

Solvensbehovet ultimo 2012 udger 13,1 %, det betyder at solvensoverdaekningen er pa 0,6 %, svarende til
t.kr. 1.271, overdeekningen anses for veerende lille, saerlig set i forhold til den nuveerende konjunktur. Som
folge af tidligere sammenlasgninger med andre andelskasser, svarer solvensbehovet til den kreevede

minimumskapital, som udger et fast belagb pa 27,1 mio.kr.

Andelskassens individuelt beregnede solvensbehov er ultimo 2012 opgjort til 11,6 % (urevideret), det
betyder at solvensoverdakningen, hvis der ses bort fra den faste minimumskapital, udger 2,1 %.
Andelskassen arbejder dog til stadighed for at ége denne afstand gennem stadig tegning af kapital og

forbedring af indtjeningen.

Ovenstaende forhold medfarer, at der er vaesentlig usikkerhed om andelskassens mulighed for at fortsaette

driften.

Markedsrisici

Risikoen for, at markedsvaerdien af Andelskassens finansielle aktiver og passiver andrer sig som felge af
aendringer i markedsforholdene, kaldes under ét "markedsrisici”. Andelskassen arbejder udelukkende med
renterisikoen ved Andelskassens beholdning af danske skatkammerbeviser, aftaleindlan med fast rente

samt realkreditgeeld vedr. Andeiskassens ejendomme.

Renterisikoen opggres og overvages kvartalsvis. Den opgjorte renterisiko ultimo 2012 er -0,6 %.
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Operationelle risici

Defineres som risikoen for tab afledt af interne og eksterne forhold pa grund af uhensigtsmaessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige eller systemmaessige fejl samt eksterne forhold herunder
juridiske risici.

Den operationelle risiko opgares og overvages kvartalsvis.

| forbindelse med, at der er blevet sat mere fokus pa § 71 i lov om finansiel virksomhed er Andelskassen
blevet bevist om at forme en mere effektiv virksomhedsstyring. Ved at implementere en mere klar
risikostyringsproces er det nu enklere at identificere og kvantificere andelskassens risici. Dette arbejde
fortseetter i 2013, hvor et par IT-system pakrav forventes afsluttet.

Likviditetsrisici

Defineres som risikoen for, at Andelskassen ikke kan honorere sine betalingsforpligtelser ved hjeelp af de
normale likviditetsreserver. Andelskassen har som malsaetning at have en likviditetsoverdsekning pa
minimum 50 % malt i forhold til lovkrav. Andelskassens likviditetsrisici overvages pa kort sigt dagligt og pa
langt sigt manedligt. Andelskassens likviditetsoverdaekning ultimo 2012 er 96,8 %.

Forretningsrisici

Defineres som risikoen for tab pa grund af aendringer i eksterne forhold eller begivenheder, der skader
Andelskassens omdgmme eller indtjening. Gode relationer til Andelskassens interessenter - andelshavere,
kunder, leveranderer, medarbejdere og dermed ogsa de lokalsamfund, hvor Andelskassen har sit virke
betragtes som grundlaget for Andelskassens fortsatte trivsel og udviklingsmuligheder.
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Arsregnskabet

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m fl.

Andelskassen erhvervede i 2011 anparter i selskabet Jarslevlyst ApS og aflage som falge

heraf koncernregnskab. Anparterne er afhaendet i 2012 og andelskassen skal som falge heraf ikke frem-
over aflaagge koncernregnskab. Da besiddelsen af anparterne har veeret mindre betydning set i forhold til
det samlede regnskab, er der ikke for i arsrapporten 2012 udfserdiget koncenregnskab.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilgad Andelskassen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Andelskassen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad Andelskassen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for fgrste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes veaerdistigninger i domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen.

REGNSKABSMAESSIGT SKGN
Opgerelse af den regnskabsmeessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et skan over,
hvordan fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Ledelsens anvendte skan og vurderinger er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige,
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller
ungjagtige, og uventede fremtidige begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. At foretage sken og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse desuden involverer kundeforhold og avrige
modparter vil de veere forbundet med usikkerhed.

Det kan vaere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne sken som falge af eendringer i de forhold, der 14 til
grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Principperne for udavelse af regnskabsmaessige skan og vurderinger, der er vaesentlige for
regnskabsafleeggelsen, omfatter bl.a. vurdering af:

- Nedskrivninger af udlan og henseettelser pa garantier

- Dagsveerdi af investeringsejendomme.

- Udskudte skatteaktiver

NEDSKRIVNINGER AF UDLAN OG HENS/ATTELSER PA GARANTIER
Test af veerdiforringelse af individuelle udlan indebaerer skan over forhold, hvorom der er hgj grad af
usikkerhed.

Vurderingen indebaerer skan over den mest sandsynlige fremtidige pengestram, som kunden kan generere.
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DAGSVZARDI AF INVESTERINGSEJEDOMME
Afkastmetoden anvendes til maling af ejendomme til dagsveerdi. Usikkerheden ved malingen knytter sig til
den afkastprocent, der anvendes til veerdianseettelsen.

Den regnskabsmeessige vaerdi af investeringsejendomme fremgar af note 12.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Udskudte skatteaktiver vedrgrende uudnyttede skattemeessige underskud indregnes i den udstraekning, det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Starrelsen af det indregnede skatteaktiv, og forudseetningerne for
indregning heraf, fremgar af note 13.

RESULTATOPGQRELSE OG TOTALINDKOMSOPG@RELSE

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter, renteudgifter og Isbende provisioner indregnes i resultatopgarelsen for den periode de
vedrgrer.

Gebyrer indregnes i resultatopggrelsen pa transaktionsdagen.

Kursreguleringer
Kursreguleringer af obligationer og aktier bestar af forskellen mellem den bogfarte veerdi primo og vaerdien
pa opgerelsesdagen.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til Andelskassens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af overtagne, investerings- og domicilejendomme.
Fortjeneste og tab ved salg opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Udgifter til personale og administration
Udagifter til personale omfatter Ien og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til Andelskassens
personale. Omkostninger indregnes i resultatopgarelsen i det regnskabsar omkostningen kan henfares til.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter bankens udgifter til Indskydergarantifonden.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndringer af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med
den del, der kan henfares hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat passiveres i balancen under "udskudte skatteforpligtelser” eller aktiveres under "udskudte
skatteaktiver”, safremt nettovaerdien er et aktiv og det vurderes som sandsynligt, at skatteaktivet vil blive
realiseret.

BALANCEN

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tiigodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker.

Regnskabsposten males til dagsveerdi.
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Udlan

Udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
stiftelsesprovision mv. med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af indtradte, men endnu ikke
realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender samt henseettelser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn
foretages udelukkende individuelt ved at en veesentlig del af udldnsmassen gennemgas individuelt.
Nedskrivninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation i det mindste som indtruffet i tilfaelde af en eller flere

af felgende begivenheder:

- lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

- lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

- lantager ydes lempelser i vilkérene, som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
pkonomiske vanskeligheder, eller det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver underlagt anden
gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi fer nedskrivningen og
nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udlanet. De forventede fremtidige betalinger er
opgjort med udgangspunkt i sandsynlighedsvaegtede scenarier opgjort ved debitors betalingsevne,
realisation af sikkerheder samt evt. dividende.

Som diskonteringsfaktor anvendes udlanets effektive rente.

Henseettelser til tab pa garantier samt hensaettelser til tab pa uudnyttede kredittilsagn indregnes under
hensatte forpligtelser.

Aktier

Aktier omfatter unoterede aktier i selskaber, som Andelskassen ejer i feellesskab med en raekke andre
pengeinstitutter, samt andels- og garantbeviser i andre pengeinstitutter. lllikvide og unoterede kapitalandele,
pageeldende marked pa balancedagen.

Obligationer
Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen
for det pageeldende marked pa balancedagen.

Immaterielle aktiver
Udviklingsomkostninger(edb-programmer) males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsperioden for udviklingsomkostninger (edb-programmer) er fastsat til 3 ar.
Immaterielle anleegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for driftsmateriel er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Restvaerdien revurderes arligt. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa aktivernes forventede
brugstider pa mellem 3 og 5 ar. Driftsmateriel vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for
veerdiforringelse.

Investeringsejendomme males efter farste indregning til dagsveerdi i overensstemmelse med

regnskabsbekendtgarelsen. £ndringer i dagsveerdi pa investeringsejendomme indregnes i
resultatopgerelsen.
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Domicilejendomme omfatter ejendomme, der anvendes i virksomhedens egen drift. Domicilejendomme
males til omvurderet vaerdi med fradrag af afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet veerdi med
fradrag af forventet restvaerdi og afskrivninger beregnes linezert over forventet brugstid, der andrager 100 ar.
Omvurdering af domicilejendomme foretages med tilstrackkelig hyppighed, saledes at den
regnskabsmaessige veerdi ikke adskiller sig vaesentlig fra dagsvaerdien pa balancetidspunktet. Omvurderet
veerdi fastsaettes ved hjeelp af almindeligt accepterede veerdiansaettelsesmetoder som anfart i
regnskabsbekendtgarelsen.

For veerdireguleringer, som felger af aendringer i omvurderet vaerdi, indregnes opskrivninger over
egenkapitalen samt anden totalindkomst, og for nedskrivninger der ikke kan indeholdes i tidligere ars
opskrivninger over resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgrasnsningsposter méles til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek pa
Andelskassens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt.

Forpligtelsen opgares til nutidsveerdien af de omkostninger, som er nadvendige for at indfri forpligtelsen.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig indskudskapital som i tilfeelde af
likvidation eller konkurs farst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud veerdiansaettes til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til dagsveerdi, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

HOVED-, NGGLE-, SAMMENLIGNINSTAL OG SOLVENS

Hoved-, nagle- og sammenligningstal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsens krav
herom. Solvensprocenten er beregnet i henhold til Lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgarelse om kapitaldaekning.
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Resultatopgerelse
Arsregnskab
Resultatopgarelse og Totalindkomstopgerelse

Renteindteegter...........  oiiiiiiiiiiinnn SRR CnlsT R sasw 2
Renteudgifter..............  .oioeiiiiiiiinnn SIS e, sesus D
Netto renteindteegter.. ...

Gebyrer og provisionsindteegter........ TR TTY  |
Afgivne gebyrer og

provisionsudagifter.............

Netto rente- og gebyrindteegter...........coo. i e eeaas
Kursreguleringer...........cccovveeniennnans TR Fr e weney UB
Andre

ariSiNdEOtern - cisns s Swaresneviees s s
Udgifter til personale og administration... GRS DOWRREG  cleee 6-7
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materlelle aktaver ......................
Andre driftsudgifter... SRS s
Nedskrivninger pa udlan og t:lgodehavender WWVeisiass  swcamssaiicmen  swas
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........c....ccoovveee i

Ordinzert resultat for

Skat....coooviiiceriinnns B SOOI : |

Arets resultat. ..

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat

Stigning i domicilejendomme. omvurderet veerdi..............
Anden totalindkomstialt................coiiiiiiiiiiiiii .

Totalindkomstialt........cooiiviiiviiiiiii i i eeaes

2012 2011
19.435 20.798
5.141 6.194
14.294 14.604
1.217 1.258
186 68
15.325 15.794
165 398
516 423
13.172 12.108
679 895
86 348
4.506 10.199
136 (1)
(2.301) (6.956)
519 170
(1.782) (7.126)
(1.782) (7.126)
0 0

0 0
(1.782) (7.126)
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Balance
Arsregnskab
Balance pr. 31. deceniber 2012

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker...
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..................

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris...................

Obligationer fil dagsveerdi................
Aktier My

Kapitalandele i tilknyttede virkSOmheder............covoviveiinenisivsiesnein

Immaterielle aktiver...

Grunde og bygningerialt ................
Investeringsejendomme............ocvvvvinien s,
Domicilejendomme..........ccovvviireeieeerieeiieceainenns

@vrige materielle aktiver,..................

Aktuelle skatteaktiver.............. it

Udskudte skatteaktiver...........c.cooie i

Andre aktiver............

Periodeafgraensningsposter...................

Aktiverialt............coieie

Passiver

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker..................
Indlan og anden geeld .........ccooouneee

Andre passiver..........

Henseettelser til udskudt skat...................
Henseettelser til tab pa garantier...................
Efterstillede kapitalindskud.............coovviroiriieiiiineiieinnns
Forpligtelserialt............cccooevvenvivviinnn

Egenkapital
Andelskapital.........

OpsKAVNINGSNENIZRGGEISEN. .. ..civi vt eiviirie ces e s re siararsssrmrassssaas o onsianns

Overfart overskud..........coovvviiieviriessanins
Egenkapital i alt................

Fassiver Taltsumiamimnsenmaiag

Ikke balancefarte poster

Garantier mv............
Ikke balancefarte posterialt................coceeuie. simi

note

2012 2011
t.kr. t.kr.
651 757
24.901 26.414
231.583  238.711
32.965 38.013
2.949 3.727
0 0
862 788
10516  10.594
307 507
0 80
1.356 735
658 1.186
404 270
307.152  321.782
8.754 8.749
265088  279.241
2.176 2.210
0 0
418 0
3.940 3.758
280.376  293.958
21.843  21.109
679 679
4.254 6.036
26,776  27.824
307.152  321.782
20936 _ 26.954
20.936  26.954
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 31.12. 2010

Totalindkomst for perioden
- Resultat for perioden
- Anden totalindkomst

Totalindkomst for perioden i alt

Kapitaltilfersler

Egenkapital 31.12. 2011

Totalindkomst for perioden

- Resultat for perioden
- Anden totalindkomst

Totalindkomst for perioden i alt

Kapitaltilfarsler

Egenkapital 31.12.2012

Andels- Vaerdi Overfort
kapital @ndringer resultat 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.679 679 13.162 33.420
(7.126) (7.126)
(7.126) (7.126)
1.530 1.530
21.109 679 6.036 27.824
(1.782) (1.782)
(1.782) (1.782)
734 734
21.843 679 4.254 26.776
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Noter

Note 1. Risikoforhold og risikostyring

Andelskassen J.A.K. definerer risiko som enhver begivenhed, der kan gve vaesentlig negativ indflydelse pa
muligheden for at na andelskassens forretningsmaessige mal. Andelskassen er eksponeret over for
forskellige typer af risici. Disse overvages og styres pa forskellige niveauer i organisationen.

Andelskassen J.A K. opdeler risici i felgende omrader:

Kreditrisici

Kreditgivning er den vaesentligste del af Andelskassens forretningsomrade. Kreditrisiko er risikoen for, at
modparten ikke kan eller vil opfylde sine forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i tilstreekkeligt
omfang daekker forpligtelserne. En forringelse af veerdien af stillede sikkerheder eller illikviditet kan medfare
tab og @ge behovet for nedskrivninger og hensaettelser. En forggelse af kreditrisiciene kan pafgre
Andelskassen tab eller indebaere nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pa allerede nedskrevne
engagementer eller at behovet for kapitaldeekning eges. Opgerelsen af risikoen afhaenger meget af den
enkelte sagsvurdering, hvor der sker et menneskeligt skan af, om kunden kan/vil overholde sine forpligtelser,
og om veerdien og eksistensen af sikkerhederne er til stede.

Usikkerhed om stillede sikkerheder

Veerdien af Andelskassens sikkerheder er forbundet med en betydelig usikkerhed, idet aandringer i
markedsforholdene kan fare til et behov for en revurdering af veerdien af de stillede sikkerheder. Selv for
engagementer, hvor de stillede sikkerheder er tilstraekkelige efter Andelskassens nuveerende vurdering, er
der fremadrettet en vaesentlig risiko pad Andelskassens udladn og garantier, idet veerdien af de stillede
sikkerheder og nedskrivningsbehov kan eendre sig, safremt markedet sendrer sig. Idet sikkerhederne er
illikvide, er der risiko for at sikkerhederne muligvis ikke kan realiseres til daekning af kundens forpligtelser.

Andelskassen har en veesentlig risiko pa Andelskassens udlan og garantier til private blandt andet pga.
en fortsat lavkonjunktur i samfunds@konomien, herunder hgj arbejdsleshed og faldende ejendomspriser.
Hvis Andelskassens kunder ikke er i stand til at afvikle [an som forventet eller Andelskassen ikke kan
realisere sikkerheder som forventet, kan dette pafere Andelskassen tab eller indebaere foragelse af
Andelskassens nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pa allerede nedskrevne engagementer eller
behov for kapitaldeekning, hvilket kan have en vaesentlig indvirkning pa Andelskassens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Som anfaert i note 16 er der overfor Andelskassen rejst krav pa 2,1 mio. kr. plus proces renter. Det er efter
ledelsens vurdering overvejende sandsynligt, at Andelskassen vinder sagerne og der er som falge heraf ikke
hensat til de rejste krav.

Ovenstaende forhold medfarer, at der er vaesentlig usikkerhed om andelskassens mulighed for at fortsaette
driften.

| henhold til Lov om finansiel virksomhed ma et engagement med en kunde eller en gruppe af koncern-
forbundne kunder ikke udgere mere end 25 pct. af basiskapitalen. For at sikre en passende spredning
pa brancher og kunder vil Andelskassen kun undtagelsesvis bevilge nye engagementer, der overstiger
10 pct. af Andelskassens basiskapital. Derved tilstraeber Andelskassen i sin kreditgivning til stadighed at
sikre, at enkelte engagementer, herunder koncerner, ikke udgar en fare for Andelskassens eksistens.

Andelskassen sikrer i sin overordnede styring af kreditrisici en passende spredning, saledes at enkelte

brancher, geografiske koncentrationer eller bestemte typer sikkerheder ikke kommer til at udgere en
uforholdsmaessig stor kreditmaessig risiko.
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Andelskassens udlan og garantier har fglgende erhvervsfordeling:

Risiko pa basiskapital

Risikoen for tab som fglge af, at Andelskassen ikke har tilstrazkkelig kapital til at overholde solvenskrav og
solvensbehov, hvis dette er starre. Andelskassens basiskapital opgares i henhold til Lov om finansiel
virksomhed, og ultimo 2012 udger den efter fradrag t.kr. 28.399. De vaegtede poster udger t.kr. 206.645,
hvilket medfarer at Andelskassens solvensprocent — opgjort efter FIL § 124, stk. 2 — udgar 13,7 %.

2012 2011
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0 %
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 5,1 % 71 %
Industri og rastofudvinding 12% 05%
Energiforsyning 0,0 % 0,0 %
Bygge- og anlagsvirksomhed 37% 3.7%
Handel 26% 25%
Transport, hoteller og restauranter 26% 2,6 %
Information og kommunikation 0,0 % 0,0 %
Finansiering og forsikring 0,0% 0,0 %
Fast ejendom 11,7% 10,0 %
@vrige erhverv 119% 129%
| ALT Erhverv 389% 393%
PRIVATE 61,1% 60,7 %
IALT 100,0 % 100,0 %

Solvensbehovet ultimo 2012 udger 13,1 %, det betyder at solvensoverdaekningen er pa 0,6 %, svarende til

t.kr. 1.271, overdeekningen anses for veerende lille, seerlig set i forhold til den nuveerende konjunktur. Som
falge af tidligere sammenlaegninger med andre andelskasser, svarer solvensbehovet til den kreevede

minimumskapital, som udger et fast belgb pa 27,1 mio.kr.

Andelskassens individuelt beregnede solvensbehov er ultimo 2012 opgjort til 11,6 % (urevideret), det
betyder at solvensoverdaskningen, hvis der ses bort fra den faste minimumskapital, udger 2,1 %.
Andelskassen arbejder dog til stadighed for at @ge denne afstand gennem stadig tegning af kapital og

forbedring af indtjeningen.

Ovenstaende forhold medfarer, at der er vaesentlig usikkerhed om andelskassens mulighed for at fortsaette

driften.

Markedsrisici

Risikoen for, at markedsveerdien af Andelskassens finansielle aktiver og passiver aendrer sig som falge af
aendringer i markedsforholdene, kaldes under ét "markedsrisici". Andelskassen arbejder udelukkende med
renterisikoen ved Andelskassens beholdning af danske skatkammerbeviser, aftaleindlan med fast rente

samt realkreditgeeld vedr. Andelskassens ejendomme.

Renterisikoen opgares og overvages kvartalsvis. Den opgjorte renterisiko ultimo 2012 er -0,6 %.

Operationelle risici

Defineres som risikoen for tab afledt af interne og eksterne forhold pa grund af uhensigtsmaessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige eller systemmeessige fejl samt eksterne forhold herunder

juridiske risici.
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Den operationelle risiko opgeres og overvages kvartalsvis.

| forbindelse med, at der er blevet sat mere fokus pa § 71 i lov om finansiel virksomhed er Andelskassen

blevet bevist om at forme en mere effektiv virksomhedsstyring. Ved at implementere en mere kiar
risikostyringsproces er det nu enklere at identificere og kvantificere andelskassens risici. Dette arbejde

fortsaetter i 2013, hvor et par IT-system pakrav forventes afsluttet.

Likviditetsrisici

Defineres som risikoen for, at Andelskassen ikke kan honorere sine betalingsforpligtelser ved hjeelp af de

normale likviditetsreserver. Andelskassen har som malszetning at have en likviditetsoverdaekning pa

minimum 50 % malt i forhold til lovkrav. Andelskassens likviditetsrisici overvages pa kort sigt dagligt og pa

langt sigt manedligt. Andelskassens likviditetsoverdaekning ultimo 2012 er 96,8 %.

Forretningsrisici

Defineres som risikoen for tab pa grund af eendringer i eksterne forhold eller begivenheder, der skader
Andelskassens omdgmme eller indtjening. Gode relationer til Andelskassens interessenter - andelshavere,
kunder, leverandgrer, medarbejdere og dermed ogsa de lokalsamfund, hvor Andelskassen har sit virke

betragtes som grundlaget for Andelskassens fortsatte trivsel og udviklingsmuligheder.

2012 2011
t.kr. t.kr.

Note 2. Renteindtzaegter fra
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker...................... 19 104
(1o - 1 T PPN 19.416 19.414
Obligationer.........ciir e e s - 1.280
@vrige renteindtaegter.........ccoo i iy - -
Renteindtaegterialt..........c.cco oo 19.435 20.798
Note 3. Renteudagifter til
Kreditinstitutter og centralbanker. .. ............vvviieiiiirieninncieiinins cene 169 305
TgTe =TT oTe TE= oo [=Ta I =1 o U T 4.772 5.816
Efterstillede kapitalindSKud.............cou i it ettt e aa e eneaes 199 73
@ivrige renteudgifter..........coooiiiiiiii e e, 1 0
Renteudgifterialt...........c.ocooiiiiiiiiiiiiiiiiii e i i 5.141 6.194
Note 4. Gebyrer og provisionsindtaegter
Veaerdipapirhandel 0g depoter...........ccovveviviiiiiniiieeieisie s ios e 0 0
Betalingsformidling ...........cooooviiiniin i e 153 158
LANESAgSGEDYIEr.. ... iv i v e e s 269 401
GarantiproViSION..........vvvrivriin i i s 265 392
vrige gebyrer 0g ProvisSioN..........c..uvvveereieeiisiivanniesvessniaeseassseses 530 307
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt.............coeeeiiireiiiiiniiieier e 1.217 1.258
Note 5. Kursreguleringer af
[ 10] et 1ToT 1) SRS 14 300
AKHEON MV.cin i e o cosimn oS S s S A S AP TS SRS O SRS RS 151 98
Kursreguleringerialt.............cooiiiiiiiiii i 165 398
Note 6. Udgifter til personale og administration
Lenninger og vederlag til bestyrelsen og direktion............ccociciiiniies 732 799
Personaleudgifter...........c.cooeein i e 7.682 7.689
Pivrige administrationsudgifter...........o.ovv v e e e 4.758 3.620
Udgifter til personale og administration................ccociiiiiiceeiiniiinnn. 13.172 12.108
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Personale udgifter

L8N PEISONAIE. et e e e 6.327 6.462
Pensionsbidrag......ccceevvieeiie it e e e 370 314
Udgifter til social sikring 985 913
Len personale m.v. i alt 7.682 7.689
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede...............c.ccveeeies 17 17

Bestyrelsens vederlag
Bestyrelsen modtager ikke vederlag for deres arbejde
Der ses ikke personer ud over direktionen og bestyrelsen, der har vaesentligt indvirkning pa Andelskassens risikoprofil.

Direktar Wolmer MBIIET. .. ..ot iee i e et aeee e 732 798

Note 7. Revisionshonorar

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet.............ccoooviviviiinnnens 171 171
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed........................ 13 13
Honorar for skatterddgivning.............cccvoie e 6 6
Honorar for andre yAelSer...........viiviiriiiier e i s 135 12
| alt reviSIONSRONOTAr....... ..t et e e e 325 202

Note 8. Skat

Indregning af udskudt skatteaktiv.................ccoviiiiiiiniii e (476) 153
Arets regulering af udskudt Skat............ccoeeerivrierecienneein s cernns (43) 20
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat.............ccovevivivvcevins L, (3)
Skatialt........ccooevi o GG S e SR e (519) 170

Effektiv skatteprocent

Selskabsskattesats i DANMArk..........cccuverviiiiniin e e e s e ansses ser s ransrrrnanes 25,0% 25,0 %
Indregning af udskudt skatteaktiv...............occccoiee i -4.4 % -27,2 %
Arets regulering af udskudt skat.............cccoeeeivieieeieicreiee i R 1.9% -0,3%
Effektiv SkatteSats | Yo...eeee vt 225% -25%

Note 9. Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Anfordringstilgodenavender... ... .. .. ..vu it v e e S— 24.901 26.414

Falt. ..o SRR 24.901 26.414

Note 10. Udlan og andre tilgodehavender

Almindeligt forrentede 18N.............cooo i e e e e 196.749 207.896
OmMsaetningSIAn/SParelan.........ccccvvveverves v et e i ere e 27.008 23.644
ANAEISIAN i R A T TS 7.826 7.171
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris................. 231.583 238.711

Udlan fordelt efter deres restlabetid:

P8 @NFOTAMING. .. eeiveeireerisesseeiins i sin tes ees cee s arsansss saassessssnnsnssesnessssseinene 2.756 6.605
il 0g Med 3 MANEUET.....c.coriireeir ittt et ae s i s ces s aab ees e s annneesaes 65 103
Over 3 maneder og til 0g mMed 1 An.....c..oviiniiiiiieis i ie e ierreiaesasassansaacn 97.485 86.427

32.910 57.181
98.367 88.395

Over 1 arog til ogmed 5 ar....
OVEE B 8. e SR T R e

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris................. 231.583 238.711




Nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier mv.

Individuelle nedskrivninger primo............c.cocviriee it v vei e vae
Nedskrivninger i arets 180.............coooviiii
Tilbageferelse af nedskrivninger tidligere regnskabsar...................ov..
Tidligere nedskrevet nu endelig tabt...............c.cooei e e ievieecin

Individuelle nedskrivninger UIMO..........cocoiiiiiiiii e s e e

Heraf udger henszettelser pa garantier..........occovviieiiiveeioneer v e

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Veerdi af udlan hvor der er indtruffet objektiv

indikation for veerdiforringelse:

Udlan og tilgodehavender far nedskrivning..............ocooveevnnnrsnneans
NEASKIIVING. .. cee it e e s e saneer e

Udlan og tilgodehavender efter nedskrivning...............cocoeeeevveneenees

Note 11. Immaterielle aktiver:

KOSEPIIS PIHIMO. ..ot e it

F = 1[0 101 OO PSP

Kostpris ultimo......au s e b i s sdha i denabhinas sasnasss
AFSKFIVNINGEr PAMO. iiiiunisssresssisisanssin o ibs wassseassnin ava dad Von basvasain b Foambmanive
Arets AfSKIIVIINGET.....veviceevivevceeeee e sasss st eatssssse easiessssssestsansabease seasres

PANET (Y o110l 1= SV [l Lo T U S

Bogfart beholdning UIMO.........c..ooiiiiie i e s e ceesrnesranas

Note 12. Materielle aktiver

Investeringsejendomme:

Anskaffelsesvaerdi primo ( dagSVEBIAI ) ....uuveeurrersseierners i snn seeaesse s sssiesseessssnnrsmnnnns
ATEtS tIGANG. .. ..ceoeveeeereree ettt st et vt saeees crs b s st senersaas e ers s renn
Arets afgang. s s n s i e R R e

Arets veerdiregulering til dagsvaerdi................ocoveenns

Dagsvaerdi UIMO. ... s e et aae s e

Seneste offentlige ejendomsvaerdi UQQBI.........ccoiviiitiiiiiiiiriiiieaeiis imee e e ies e sre s see s ees e

Domicilejendomme

Omvurderet vaerdi Primo ...........oooeviiiiiciiimciiiie i
Tilgang i aret, inkl. forbedringer............oviiiieiiimiiii v es v v esnsiene
AFGANG i Aret........oee v e e s s s

Veerdieendringer, egenkapitalen..............covrveeioiieniinivsinveeineseeves

2012
t.kr.

23.465
9.266
(4.891)

2011
tkr.

16.757
10.612

(413)
(3.491)

27.840

23.465

419

0

9.93%

8,12%

62.134
27.840

41.351
22.251

34.294

19.100

4.166
474

3.750
416

4.640

3.378
400

4.166

2.824
554

3.778

3.378

862

788

2.645

3.344
139
(838)

2.645

2.645

3.120

3.120

7.770
259

(80)
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2012 2011
t.kr. tkr.

Omvurderet vaerdi UIMO...........cooeoviieiie e et bia e 7.871 7.949

Seneste offentlige ejendomsveerdi Udgar...........coiiiviiiiiiiiiiine i i 8.700 8.700

Dagsvaerdien for Domicil og Investeringsejendommen er opgjort efter afkastmetoden, med supplement af vurderinger fra eksterne
eksperter.

Maskiner og inventar m.v.:
KOSIPIS PrIMO....ocuiiiiiiiiitin et s s e e e e e eeas ees e s 3.410 3.128
Arets tilgang...... 0 282

Kostpris UtIMO pa aKtiVer...........ooieie e er s es e see e s s s s 3.410 3.410

AFSKAVNINGET PrIMO...viveee e itieeitie s e it e ee it e ae it e ee it e e s as s e es sn e eeaas 2.903 2.652
Arets AfSKIIVNINGEN. ...cvovueuiereiveen st e cieiis et abe i eb s eressenes 200 251

AfSKrivninger UIMO.......cocvcieee i oo s 3.103 2.903

Bogfart beholdning UHIMO.......ciiiiiciiires e i e ean e s e eenens 307 507

Note 13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver/forpligtelser specificeres saledes:
Immaterielle og materielle aktiver 0 (146)

Skattemaessige underskud 1.356 881

| alt udskudte skatteaktiver/forpligtelser(-) .........ccovviiiiiiniis e s 1.356 735

Det udskudte skatte aktiv forventes at kunne udnyttes inde for de kommende 3 ar

Note 14. Gaeld til kreditinstitutter
ANfOrdringsgaeld. .......ccovmrueurieee s ces s et e 4.070 2.964
Med opsigelsesvarsel OVEr S ar ..........c..coievieeuerioriernsenseeiresneeaene e 4.684 5.785

Geeld til kreditinstitutterialt...........ccooco i 8.754 8.749

Note 15. Indlan
Rentebaerende indlan......c.ccooieiiiiiii i e 16.253 15.773
Rentefri indlan:sanamammsssinmminmainmiiidomamsndiitiaaammes e 52.024 47.140

Anfordring i alb. s csuisianiim s s s iiatves siitaa s 68.277 62.913

Rentebzerende indlan.... 20.477 23.352

....... 13.646 13.000

LRG0 Gl g To = o F SR

Indldn med opsigelsesvarsel til og med 3 mdr. i alt.............ccooevveciiiiinnnn, 34.123 36.352

Rentebaerende iNdI&N...........cccccveeviiviiei v e e 76.896 83.847
LY 0 =3 T [ . 3.987 5.214

Indlan med opsigelsesvarsel over 3 mdr. og tilogmed 1 &rialt.......... ... 80.883 89.061
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2012 2011
tkr. t.kr.

Rentebaerende iNAIAN.........cocvniieeie s ceiiee e aes et ses v edd e s as e 74.780 84.910
Rentefri iNdIaN unuamasiimsnmamansiisssismnsiisvsvaarimmmsminammnas  waesis 7.025 6.005
Seerlige indlansformer i alt 81.805 90.915
Indlan i alt...cccmmmansmumnanonananiaiiiaaisismmRasE e 265.088 279.241
Note 16. Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital primo.......cccooivviriiiiii e 3.758 0
Kapitalindskud tegnetidret ..........oooiii i 100 3.685
Tilskrevne renter i aret ..........coooooeiiiiiiiiii 82 73
Supplerende kapital UiMO.............cceveeeviiiiiiiee e 3.940 3.758
Medregnes i opgerelsen af basiskapitalen..............c...ccoee v 3.940 3.758
Den supplerende kapital forfalder i perioden 11.08.2016 -31.12.2016
Kapitalen forrentes med 7 %.
Note 17. Eventualforpligtelser
Finansgarantier.............coouiiiiiii it e e 1.000 1.000
Tabsgarantier for realkreditudlan.............ccooiiiiiii s 12.172 20.917
Tinglysnings- og konverteringsgarantier..........ccccooivuneciiieiiienn 800 0
BIVIGE GArANHET ... ... it it cer et e e e e e 6.964 5.037
Eventualforpligtelserialt....................ociiiiiiiii i 20.936 26.954
Sikkerhedsstillelse overfor datterselskab...........ccooeveviiiiiiiiiian, 0 0

Der er overfor Andelskassen rejst en raekke retssager i forbindelse med en kundes konkurs, med krav om betalinger under aftaler om
transport. Kravene udgar 2,1 mio. kr. plus proces renter. Det er efter Ledelsens vurdering overvejende sandsynligt, blandt andet baseret pa
vurdering fra Andelskassens juridiske radgiver, at Andelskassen vinder sagerne og der er som falge heraf ikke hensat til de rejste krav.

Note 18. Kapitalkrav

Egenkapital efter Lov om finansiel vicksomhed..................cocneie 27.879 34.299
Immaterielle aktiver............ccoooiiii (862) (788)
SKatteaKIIVET. .. .. et ee e e e SRS (1.356) (815)
Arets underskud efter SKat.............c..eevveieiiiiiiiiiiiii o e PR (1.782) (7.126)
BIVIHGE fradrag. .. .. oeeeeeeer ittt et e et e S (50) (363)
Kernekapital efter fradrag..........ccooo v v . 23.829 25.207
Ansvarlig lanekapital ........cccooeiiiinii e 3.940 3.758
Opskrivningshenlaeggelser.............cocvvii i e, e 679 679
Basiskapital for fradrag.......c.coocveviiiiciiiini e 28.448 29.644
Fradrag i basiskapitalen e e g (50) (363)
Basiskapital efter fradrag.......ccooovv v 28.398 29.281
Vaegtede posterialt..........cooevieiiinien e e e e e 206.645 206.855
Kernekapital efter fradrag i procent af de veegtede posteri alt........ 11,53% 12,19%
Solvensprocentifglge FIL §124, stk. 2. .....oovvvvviiiiiiiiieieee e, 13,74% 14,16%
Solvenskrav ifglge FIL §124, stk. 2. ........ocooiviciiiiii . 13,13% 13,11%
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Note 19. Nartstdende parter

Andelskassens J.A.K.'s neertstdende parter omfatter andelskassens bestyrelse og direktion samt disse

personers familiemediemmer. Der har i arets lgb vaeret samhandel pa markedsmaessige vilkar med Lindsam

ApS, Slagelse Liftudlejning ApS samt arkitekt Jesper Lund Larsen, i forbindelse med administration og

vedligeholdelse af Andelskassens ejendomme.

Lan, pant kaution eller garantier stillet for medlemmer af Andelskassens:

DIrektiON. ... e

BEStYrEISE. ...ttt e e

Lan til direktion og bestyrelses forrentes efter samme vilkar som gvrige kunder.
Sikkerhedsstillelser stillet for engagementer ydet til medlemmer af Andelskassens:
D= (1o ] T O PRSPPI

BEStYrelSe. ...

BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMERS LEDELSESHVERV.

Formand for bestyrelse Thomas Lindboe

ASX 13691 ApS (Direktar)

SLAGELSE LIFTUDLEJNING ApS (Direktar)
LINDBOE HOLDING ApS (Direktar)
HOLBERGLUND ApS (Direkter)

LINDBOE EJENDOMME ApS (Direktar)

LINDSAM ApS (Direkter)

LINDBOLIG A/S (Direkter)

BYGGESELSKABET BJAVERSKOV ApS (Direktar)

Bestyrelsesmedlem Henning Vognstrup
GF THY OG MORS (Bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlem John Nikolaj Lund

EMLA EJENDOMME ApS (Direktar)

EMLA EJENDOMSADMINISTRATION ApS (Direkter)
EMLA HOLDING ApS (Direktar)

Bestyrelsesmedlem Kaj Nygaard Kristensen
ASX 13691 ApS (Direktar)

Direkter Wolmer Mgller
EJENDOMSSELSKABET AF 11.9. 1983 ApS (Direktar)

2012
t.kr.

3.000
11.546

2.993
10.684

2011
tkr.

3.963
20.531

2.855
13.146
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Andelskassens samarbejdspartnere

Landsforeningen J.A.K
Arbejder for et rentefrit samfund, hvor pengene tjener feellesskabet, ikke private interesser.

LLandsforeningen udgiver J.A.K.-Bladet

Andelskassen J.A.K. bygger pa J.A.K.’s idegrundlag og stetter op omkring aktiviteterne i Landsforeningen.
Der er i forbindelse med Landsforeningens kampagner indkabt og uddelt brochurer til Andelskassens
brugere. Andelskassen vil fortsat statte arbejdet i Landsforeningen og Landsforeningens region Syd- og
Vestsjeelland.

Regnbueforeningen

| samarbejde med Regnbueforeningen formidler Andelskassen, gennem seerlige indlansprodukter,
lavtforrentede 1an til beeredygtige formal, f.eks. skologisk produktion. Regnbueforeningens bestyrelse star
som etisk radgiver og kontrollant pa disse udiansformer.

Foreningen af J.A.K. pengeinstitutter
Er et service- og samarbejdsorgan for J.A.K.-pengeinstitutter. Der afholdes mader ca. 4 gange arligt, hvor
der bl.a. har veeret indleeg fra udefrakommende med dagsaktuelle emner.

AndelsEDB

Er en forening af en gruppe J.A.K.-Andelskasser og to sparekasser. Formalet med dette samarbejde er at
styrke driften og udviklingen af de edb-systemer, administrative programmer og netbank, som medlemmerne
i samarbejdet anvender.

PBS - Andelskassen
Er i december 2008 blevet medlem af PBS.

Folkesparekassen
Fungerer pa en reekke omrader som engros-pengeinstitut for Andelskassen og er en vigtig
samarbejdspartner i forbindelse med datatransmission.

Finansradet
Andelskassen er medlem af Finansradet.

Finanssektorens Uddannelsescenter
Andelskassen er medlem af Finanssektorens Uddannelsescenter.

Laneformidlingssamarbejde
Andelskassen har indgéet aftaler med falgende realkreditinstitutter om formidling af lan: DLR-Kredit.

El-sparefonden
Andelskassen er i 2006 blevet medlem af El-sparefondens "A-Klub”. A-klubben vejleder i energibesparelser
og energirigtigt indkab.

Modstrem
Andelskassen har som led i sin miljgpolitik tilmeldt sig el-selskabet Modstrem for levering af Co2 neutral el til
afdelingerne i Slagelse og Nykabing Mors.

Oplysningsaktivitet

Andelskassen har som en del af sit formal at medvirke til oplysning og debat om bl.a. samfundsmeaessige og
pkonomiske forhold. Som led i denne aktivitet arrangerer Andelskassen diverse foredrag.
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Syntesetanken

Andelskassen har bidraget til Syntesetankens udarbejdelse af et debatoplaeg, der rummer et forslag til en
starre reform af det skonomiske system. Reformforslaget vil i sig selv bidrage gevaldigt til den demokratiske
udvikling, gkologiske bzeredygtighed, sociale retfaerdighed og skonomiske effektivitet. Reformforslaget vil
ogsa muliggere den nedvendige baeredygtige omstilling bl.a. landbruget, energisektoren, byggeriet og
transportomradet. Andelskassen har dels stattet reformudarbejdelsen gkonomisk og dels har Mikkel Klinge
Nielsen, der nu er udviklingschef i Andelskassen veeret hovedmand i selve reformudarbejdelsen.
Reformforslaget blev preesenteret og debatteret pa en konference pa Copenhagen Business School d. 23.
januar 2012. Der var naesten 150 deltagere — og begejstringen var stor. Over 50 af konferencedeltagerne
udviste interesse for at involvere sig i det videre arbejde med at forbedre reformforslaget og udbrede
kendskabet hertil. Andelskassen statter fortsat Syntesetankens arbejde bade skonomisk og med Mikkel
Klinge Nielsens indsats. Lees mere om Syntesetanken og dens aktiviteter pa www.syntesetanken.dk -
hvorfra ogsa debatopleegget kan downloades gratis. Helt overordnet bestar reformen af en samtaenkning af
en pengereform — som giver Nationalbanken eneret til at skabe elektroniske penge og lader en
Samfundsbank overtage realkreditinstitutternes virke pa nonprofit-vilkar — med indfarelsen af fuld grundskyld
og basisindkomst. Reformforslaget er efter Andelskassens mening i bedste JAK-and.
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